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Analyyttinen menetelmankehitys

§ Numeerisesti/periaatteena esitetty suunnitteluongelma
§ Tehokkaamman tai tismallisemman ratkaisun haku

§ Uuden menetelman sisdisen logiikan testaus

§ Testaus empiirisella aineistolla, mutta ei valttamatta
oikeassa paatostilanteessa

§ Paatelmind menetelman lisdarvo suunnittelutieteen
tyokalupakkiin

METLA

Synteettinen menetelméankehitys

§ Selkeammin soveltavaa tutkimusta
§ Testaa ja sovittaa menetelmi& kontekstiinsa

§ Olennaista menetelman toimivuus osana
kokonaisuutta

§ Ymmarrettavyys ja hyvaksyttavyys kaytannossa
§ Toimijoiden kokeilu ja palaute tarkeassa osassa

a Seka analyyttinen etta synteettinen lahestymistapa
voivat olla tieteellista tutkimustal

§ Metsasuunnittelutiede tarvitsee molempia
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Miten tutkia ja kehittda metsasuunnittelua?

§ Parhaimmillaan sama hankekokonaisuus voi
toteuttaa seka analyyttista ettd synteettista otetta

§ Vaarana "haalea sekoitus”: tarvitaan toimintaa
keskialueen yli!

A S E

§ Toimijatahoilla on erilaisia rooleja:
§ Metla: asiakassuuntautunut ja tiedelahtoinen
§ Yliopisto: ongelmalahtdinen ja kasitevetoinen

§ Ammattikorkeakoulu: kehittAmissuuntautunut ja
ratkaisuhakuinen
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Esimerkki A: yksityismetsien suunnittelu ja kehittavan
tyontutkimuksen ekspansiivinen sykli (virkkunen ym. 2001)

1. Nykyinen toimintatapa:

6. Uuden toimintatavan Tarvetila
vakiinnuttaminen \

2. Vanhan toimintatavan
ristiriitojen karjistyminen
4. Toimintatavan muuttaminen:
Uuden toimintatavan kokeilu
ja kehittely

haN

3. Uuden toimintatavan
etsiminen ja suunnittelu
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Metsanomistajaryhmat vuorovaikutusmotiivien mukaan

(Hujala ym. 2009)
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Erityyppisid paatostukitarpeita
(Hujala ym. 2007, Leskinen ym. 2009)

Metsanomistajan tarve
tilata suunnittelupalvelu
(siséiset ja ulkoiset tekijat)

A. Tietotuote-
painotteinen

palvelu

1) Omatoimista || 2) Toimenpiteiden
toteuttajaa ulkoistajaa
varten varten
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Esimerkki "nakokulmien myynnista” virikkeena
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Esimerkki B (Alueelliset metsaohjelmat):
Kumuloituva kehittdminen toimijoiden kanssa

AMOT 2010-2011

Metsétieteen aikakauskirjan
teemanumero 3/2009
Tukimateriaali, tutkimusartikkelit
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Kehittamiskokous!ll 27.8.2009
- lhannemallin 4. versio
= Mité ihannemallista tukimateriaaliin?

%

Pilotointiprosessi 3,
Metsékeskus Lounais-Suomi,
touko-kesdkuu 2009

o

25.5.2009 Kehittadmiskokous|
- lhannemallin 3. versio

Koulutus 12.11.2009

HyvAMO-hankkeen
pohjatutkimukset 2007-2008

Prosessin kdynnistdminen,
ihannemallin 1. versio,
loka-joulukuu 2008

Pilotointiprosessi1,
Metsdkeskus Keski-Suomi,
tammi-helmikuu 2009

Kehittdmiskokous!| 12.3.2009
-2 lhannemallin 2. versio
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Pilotointiprosessi 2,
Metsdkeskus Pohjois-Pohjanmaa,
maalis-huhtikuu 2009
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SWING : Yksinkertainen arvotustekniikka
Miten hyvin
Valitse ensin vaihtoehdoista paras (kyseisen kriteerin suhteen). Anna talle 100 :g‘;:z‘:
pistetta. Arvota sen jalkeen muut vaihtoehdot suhteessa téhén. P ——
linjaa
D Arvotettavat vaihtoehdot _
1 |Panostetaan METSO-vélineiden kayttdonottoon koko metsékeskusalueella: Luonnonhoitosuunnitelmia a5 0.3091
markkinoidaan metsénomistajille tehostetusti !
2 [Monimuotoisuuden, ympériston ja kulttuuriympariston hoidon yrittajyyshanke (sis. koulutus, neuvonta, 10 0.0364
verkostoituminen) !
3 Puuenergiayrittdjyyteen liittyvé neuvontapalvelu, koulutus ja verkostoituminen -hanke (sis. tilaaja-tuottaja - 100 0.3636
toimintamalli, liiketoiminta- ja markkinointiosaaminen seka tietotekniikan monipuolinen hyédyntaminen) '
4 |Metsanomistus- ja tilusrakenteen kehittdminen-hanke (sis. koulutus, yksil6ity neuvonta, verkkopalvelut, 45 0.1636
markkinointi (maiden vaihto)) !
5 |Puutuoteyrittgjien liiketoiminta- ja markkinointiosaamista parannetaan koulutuksella, painopisteina:
Asiakaslahtoisyys ja verkostoituminen seka tilaaja-tuottaja- toimintamalli ja tietotekniikan monipuolinen 35 0,1273
hy6dyntaminen
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Yhteenvetoa koko prosessista
= palautetta metsakeskustoimijoilta

- I § Toimijoiden arvio (4-10)
§ AMO:n laatimisen kehittamisteemat

1. VAIHTOEHTOTARKASTELUT

§  MESTA-menetelma 8,75
§ Paatostaulun (vaihtoehtojen mittariarvot) laadinta 8,3
2. TOIMINTATAVAT JA TYOVALINEET
§ Prosessin jasentely ja pelisaannot 9
§  AMO-ryhma metséneuvoston tydvaliokuntana 7,75
§  Tavoitekartoitus 7,3
§  MESTA-tyokalu 7,75
§  SMART/SWING-arvotus priorisointiin 9,3
3. METSANEUVOSTON JA TOIMIJOIDEN SITOUTUMINEN
§ AMO.-ryhmé. N _ 8,25
§  Tavoitekartoituksen toimijalahtdisyys 85
§ Resurssianalyysi konkretisoimassa tyénjakoa
: S : 6,7
§  Vaikuttavuusanalyysi toimeenpanoon suuntaajana
4. TAVOITTEIDEN KONKRETISOINTI JA TOIMENPITEET 7,25
§  Toimenpiteiden "pitkén listan” tuottaminen ja kasittely
§ Priorisointi tarkeimpien valinnassa 8,25
§ Resurssianalyysi konkretisoimassa toimenpiteita. 9,25
§  Vaikuttavuusanalyysi 8,5
8,7
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Kehittavan tutkijan ja tutkivan kehittajan roolit

a) Tutkimusorganisaatioissa tarvitaan kehittavaa otetta
b) Kaytdnnon organisaatioissa tarvitaan tutkivaa otetta
§ a+b = practitioners+academics="pracademics”

§ Metsaalan toimijat ja heidan sidosryhmansa:

§ Avoin ja rakentavan aktiivinen suhtautuminen
kehittavaan tutkimukseen

§ Kehittavat tutkijat:
§ Toimijoiden kuuntelu, ndkdékulmien myynti
§ Kokeiluihin rohkaiseminen, palautteen keruu
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Punkteja ja olennaisuuksia = yhteenveto

§ Metsasuunnittelun tutkiva kehittaminen on
metsasuunnittelutieteen yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen eturintamaa!

Kuuntelua

Virikkeita

Kokeilua

Palautetta

Vuoropuhelua ja tulkkausta

Yksinkertaista, havainnollista, haasta ja arvosta

w W W W W W
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